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E ĮŶĂŝĚΛĮŶĚůĂǇ͘ĞĚƵ 

P�ϰϭϵ-ϰϯϰ-ϰϳϵϭ 

F�ϰϭϵ-ϰϯϰ-ϰϯϰϰ  

����������������������������������������������������������������������������������������
ϭϬϬϬ�E�DĂŝŶ�^ƚ͕�&ŝŶĚůĂǇ͕�K,�ϰϱϴϰϬ-ϯϲϱϯ������������������������������������������������������������������

ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������� h&�/��η͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 
h&��-ŵĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����͘K͘�͗͘�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

zŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶƐǁĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�;&�&^�Ϳ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�dŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĂůŝĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ŝƐƐƵĞĚ�ƉŚŽƚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŝů͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘� 

�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�^ƚĂƚƵƐ �ĐĐĞƉƚĂďůĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ—KƌŝŐŝŶĂůƐ�KE>z 

ප�/�Ăŵ�Ă�h͘^͘��ŝƟǌĞŶ͘� h͘^͘��ŝƌƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�EĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶͬ�ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ—ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ 
�ŝƌƚŚ��ďƌŽĂĚ—&^-ϮϰϬ͕�&^-ϱϰϱ�Žƌ��^-ϭϯϱϬ 
h͘^͘�WĂƐƐƉŽƌƚ�Žƌ�h͘^͘�WĂƐƐƉŽƌƚ��ĂƌĚ 

ප�/�Ăŵ�ĂŶ�ĞůŝŐŝďůĞ�ŶŽŶ-ĐŝƟǌĞŶ͘� h͘^͘�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƌĚ�;/-ϱϱϭͿ��-��ŽƉǇ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ 
�ŽŶĚŝƟŽŶĂů�WĞƌŵĂŶĞŶƚ�ZĞƐŝĚĞŶƚ��ĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉŝƌĞĚ�;/-ϱϱϭ�Ϳ��-��ŽƉǇ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ 
�ƌƌŝǀĂů-�ĞƉĂƌƚƵƌĞ�ZĞĐŽƌĚ�;/-ϵϰͿ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͗� 
�����ͻ�͞ZĞĨƵŐĞĞ͟ 
�����ͻ�͞�ƐǇůƵŵ�'ƌĂŶƚĞĚ͟ 
�����ͻ�͞WĂƌŽůĞĞ͟�;/-ϵϰ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌŽůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ� 
����������ƐƚĂƚƵƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉŝƌĞĚͿ 
�����ͻ�͞�ƵďĂŶ-,ĂŝƟĂŶ��ŶƚƌĂŶƚ͟ 
�����ͻ�d-sŝƐĂ�,ŽůĚĞƌ�;d-ϭ͕�d-Ϯ͕�d-ϯ͕�ĞƚĐ͘Ϳ� 
�����ͻ�sĂůŝĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ůĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ� 
���������^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŽĨ�͞sŝĐƟŵ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͘͟���� 

EŽƚĞ͗�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶƐ͗� 
ͻ�&ϭ͕�&Ϯ�Žƌ�Dϭ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǀŝƐĂ������������������������������������������������������������������������ͻ�:ϭ�Žƌ�:Ϯ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ǀŝƐĂ 
ͻ�'�ƐĞƌŝĞƐ�ǀŝƐĂ�;ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐͿ�������������������ͻ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶƐ��ĂƌĚ�;/-ϲϴϴ�Ϳ 
ͻ��ĞĨĞƌƌĞĚ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƌƌŝǀĂůƐ�;����Ϳ� 

�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ 

/�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�
ĨĂůƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĚĞŶŝĂů͕�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘��ůƐŽ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�
ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĮŶĞƐ͕�ũĂŝů�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͘�/�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ŝŶĚůĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�
ĐŚĂŶŐĞ;ƐͿ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

K&&/���h^��KE>z͗� 
Ύ^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�;ĚĂƚĞͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘ 
Ύ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĮůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͞�ŽƉŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƌŝŐŝŶĂů͕͟�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ŝŶŝƟĂůƐ͗�����ප�z�^���������ප�EK 
�ŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

ZĞǀŝƐĞĚ�ϭϬͬϯϭͬϭϴ 



EŽƚĂƌŝǌĞĚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ��ĸĚĂǀŝƚ 

KE>z��KDW>�d��d,/^�^��d/KE�/&�zKh��Z��^h�D/dd/E'����KWz��E��EKd�s/^/d/E'�KhZ�K&&/���/E�W�Z^KE͘ 
��EKd�Zz�^/'E�dhZ���E��^��>�/^�Z�Yh/Z��͘�;/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŶŽƚĂƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƩĂĐŚ�ŝƚ͘�EŽƚĂƌŝĞƐ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ďĂŶŬƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ƵŶŝŽŶƐ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�Žƌ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƐƚŽƌĞƐ͘�KŶůŝŶĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ŽŵĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨĞĞƐ͘Ϳ� 

/�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�/͕�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕�Ăŵ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
���������������������������;WƌŝŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĨƵůů�ŶĂŵĞͿ� 
/�Ăŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�Ă�ǀĂůŝĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ŝƐƐƵĞĚ�ƉŚŽƚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĐĂƌĚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ŵǇ�
ƉŽƌƚƌĂŝƚ�;Žƌ�ůŝŬĞŶĞƐƐͿ͘�/�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ŝƐƐƵĞĚ�ƉŚŽƚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͕�ĞǆĂĐƚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͘� 
>ŝƐƚ�ŽĨ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ͗� 

E�D��K&�s�>/��W,KdK�/� �yW/Z�d/KE���d� /^^h/E'��hd,KZ/dz 

   

   

E�D��K&��/d/��E^,/W��E�ͬKZ� 
/DD/'Z�d/KE��K�hD�Ed;^Ϳ 

�yW/Z�d/KE���d��;/&��EzͿ�K&��/d/��E^,/W��E�ͬKZ� 
/DD/'Z�d/KE��K�hD�Ed;^Ϳ 

  

  

  

/�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĂƚ��>>�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘� 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
h&�/��EƵŵďĞƌ 
 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ     �ĂƚĞ 

t�ZE/E'͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƵƌƉŽƐĞůǇ�ŐŝǀĞ�ĨĂůƐĞ�Žƌ� 
ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮŶĞĚ͕�
ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�Žƌ�ďŽƚŚ͘� 

EKd�Zz���Zd/&/��d��K&���<EKt>��'�D�Ed 

^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ŝƚǇͬ�ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŽŶ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕� 
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